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ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону - млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! aƻŘŜƭ снмл ǎƻƊ ǎŜǊǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΥ 

§ hƴŜ-ƅŀǾƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ǎƻƊ ǎŜǊǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

§ !ƴŀƭƻƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ 

§ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

§ IƻǇǇŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ плƻC όпƻ/ύ  

§ !ƴŀƭƻƎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ όтнлύ ону-млнл ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ {ǇŀŎŜƳŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

²ÙûÏĈāÙ ġĈ ķĈĥė āÁÏéìĂÙΥ 

[ĈĈù Ĉĥġ ãĈė ġéÙěÙ ìÏĈĂěΥ CĈûûĈı ìĂěġėĥÏġìĈĂě ġĈ ÎÙ ěÁãÙΥ 

/!¦¢LhbΥ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭǘ-

ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ  ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

.Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ   

!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ a¦{¢ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜƴǝǊŜǘȅΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ   

м 

²!wbLbDΥ 5ŜƴƻǘŜǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ²L[[ 

ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

/!¦¢LhbΥ LƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǘŀǎƪ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǊƳ ƛŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

Lathw¢!b¢Υ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŜǇ  ƻǊ ƴƻǘŜ  ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  

bh¢9Υ bƻƴ-ƘŀȊŀǊŘΣ ōǳǘ Ǉŀȅ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

DǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǇǳƳǇǎΦ ¦ǎŜǊǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ǇǳƳǇǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜǎΦ 
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 ¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ м 

vǳƛŎƪƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

9ƴǎǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

¦ƴǇŀŎƪ ƳŀŎƘƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  с 

tŜǊŦƻǊƳ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

 /ƭŜŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

  5Ǌŀƛƴ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ у 
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  ²ŀǎƘ ǇŀǊǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мм 

  !ǎǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

 {ŀƴƛǝȊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

aŀƴŀƎŜ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

 !ŘŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

 CǊŜŜȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

 5ƛǎǇŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

 wŜǎŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

 ¦ǎŜ {¢!b5.¸ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф  

 !ŘƧǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мф 

 /ƘŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƘƻǇǇŜǊǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

 /ƘŀƴƎŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

 !ŘƧǳǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  нл 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм 

±ƛŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ но 

 

²éÁġ ÕĈ ķĈĥ ıÁĂġ ġĈ ÕĈΚ 

н 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону - млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

 

vĥìÏù hĔÙėÁġìĈĂ wÙãėÙěé 
²!wbLbDΥ ¢ƘŜ vǳƛŎƪ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜŦǊŜǎƘ ƛǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ снмл ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ hb[Φ̧   5ŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ a¦{¢ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÁĂÕ {ÙġĥĔ 

/ûÙÁĂìĂä ÁĂÕ tėÙĔÁėÁġìĈĂ 

hĔÙėÁġìĈĂ 

м 

¦ƴǇŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 

ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

н 

tƭŀŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όtŀƎŜ тύΦ 

wŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ![[  

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

о 

п р с т 

Cǳƭƭȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ǎŎǊǳō ƳŀŎƘƛƴŜ ƘƻǇǇŜǊǎΣ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎΦ 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ  

ǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƭƭ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊǘǎΦ 

Cǳƭƭȅ ǎŀƴƛǝȊŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

мм мл ф у 

tǊŜǇŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƳƛȄŜŘΦ 

!ŘŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƘƻǇǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƳŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎΦ 

¢ǳǊƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ Cw99½9 

ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ  

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

{ƭƛƎƘǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 

ǎŜǩƴƎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŬǊƳƴŜǎǎΦ 

о 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

{ǘŀǊ /ŀǇ όмύ 

.ŜŀǘŜǊ όмύ {ŎǊŀǇŜǊ .ƭŀŘŜǎ όнύ {ŎǊŀǇŜǊ .ƭŀŘŜ /ƭƛǇǎ όнύ 

5ǊƛǾŜ {ƘŀƊ όмύ 5ǊƛǾŜ {ƘŀƊ DŀǎƪŜǘ όмύ 

.ǊǳǎƘ Yƛǘ όмύ LƴǘŜǊƴŀƭ 5ǊƛǇ ¢Ǌŀȅ όмύ CǊƻƴǘ 5ǊƛǇ ¢Ǌŀȅ όмύΣ ǿƛǘƘ 

{ǇƭŀǎƘ {ƘƛŜƭŘ όмύ 

h-wƛƴƎ wŜƳƻǾŀƭ ¢ƻƻƭ όмύ 

 vĥìÏù hĔÙėÁġìĈĂ wÙãėÙěé 

aÁÏéìĂÙ tÁėġě 

п 

.ŜŀǘŜǊ {ƘƻŜǎ 
όм [ŜƊ ŀƴŘ м wƛƎƘǘύ 

.ŜŀǘŜǊ DǳƛŘŜ όмύ 

IƻǇǇŜǊ [ƛŘ όмύ 

5Ǌŀǿ IŀƴŘƭŜ όмύΣ ǿƛǘƘ 
!ŘƧǳǎǝƴƎ {ŎǊŜǿ όмύ 

5Ǌŀǿ ±ŀƭǾŜ όмύΣ 
ǿƛǘƘ h-wƛƴƎǎ όнύ 

 

!ƛǊ tǳƳǇ !ǎǎŜƳōƭȅ 
όƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

IƻǇǇŜǊ !ƎƛǘŀǘƻǊ όмύ 
όƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

!ƛǊ ¢ǳōŜ όмύ ŀƴŘ /ŀǇ όмύ 

5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 5ƻƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 
όмύΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǘǎΥ 

DŀǎƪŜǘ όмύ 

tǊƛƳŜ tƭǳƎ όмύΣ ǿƛǘƘ  
h-wƛƴƎǎ όнύ 

IŀƴŘ {ŎǊŜǿǎ 
όпύ 

wŜǘŜƴǝƻƴ tƛƴ όмύΣ 
ǿƛǘƘ bǳǘ όмύ 

.ŜŀǘŜǊ wƻŘ όмύ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону - млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ wÙĖĥìėÙāÙĂġě 

Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

/ƻŘŜ όb9/ύΣ !b{LκbCt! тл-мфут ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ŀƴŘ 

ǇƭǳƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

9ûÙÏġėìÏÁû ėÙĖĥìėÙāÙĂġě wÙãėìäÙėÁĂġ ėÙĖĥìėÙāÙĂġě 

{ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ǇŀŎŜƳŀƴ 

¦{! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ  

 

Main compressor: 1x 2450 BTU, R404A  

 

aÁÏéìĂÙ ĔûÁÏÙāÙĂġ ėÙĖĥìėÙāÙĂġě 

§ tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ƅŀǘΣ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ с-ƛƴŎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎƛŘŜǎΣ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 

§ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘǳǎǘΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

§ tƭŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǘƻǾŜǎΣ ŦǊȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΣ ƻǾŜƴǎΣ ŜǘŎΦ 

/!¦¢LhbΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ  ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ 

ŀƭƭ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ  

/!¦¢LhbΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ сл ǘƻ трƻCΦ  hǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

р 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

 ¦ĂĔÁÏùìĂä 

нΦ /éÙÏù ãĈė ěéìĔĔìĂä ÕÁāÁäÙ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳƴǇŀƭƭŜǝȊƛƴƎΦ  hǳǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

мΦ ¦ĂĔÁûûÙġìļÙ aÁÏéìĂÙ 

мΦ /ǳǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƭƛŘ 
ŀƴŘ  ƻǳǘŜǊ ǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΦ  5h bh¢ Ŏǳǘ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

оΦ /ǳǘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ƻǊ ŘŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 

пΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴΦ 

рΦ LŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎǘŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǎǘŜǊǎΣ ƭƻŎƪ ŀƭƭ 
ŎŀǎǘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƻǇΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇΣ ƻǊ ǘŀōƭŜΦ 

тΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όtŀƎŜ рύΦ 

¦ƴǇŀƭƭŜǝȊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛƊƛƴƎΦ  

¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

оΦ ¦ĂĔÁÏù ÁĂÕ ìĂěĔÙÏġ ĔÁėġě 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀǊǘǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜǎ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ  

 

 IƻǇǇŜǊ [ƛŘ 

 CǊƻƴǘ 5ǊƛǇ ¢Ǌŀȅ Ҍ {ǇƭŀǎƘ {ƘƛŜƭŘ 

 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ IŀƴŘƭŜ 

 wŜǘŜƴǝƻƴ tƛƴ ǿƛǘƘ bǳǘ 

 {ǘŀǊǘ-¦Ǉ Yƛǘ 

 .ǊǳǎƘ Yƛǘǎ όм [ŀǊƎŜ ŀƴŘ м {Ƴŀƭƭύ 

 aŀŎƘƛƴŜ aŀƴǳŀƭ 

 

оΦ LƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎΦ 

ŀƴŘ Ŏŀƭƭ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ   

пΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

!ƊŜǊ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  wŜŀŘ ŀōƻǳǘ wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όtŀƎŜ тύ

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

с 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону - млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

wĈĥġìĂÙ aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 

²!wbLbDΥ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ȅƻǳ a¦{¢ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜ ![[ ǇŀǊǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

wĈĥġìĂÙ aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ hĔÙėÁġìĈĂěΥ 

§ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ [ǳōǊƛŎŀǘŜ 5ŀƛƭȅ 

§ wŜǇƭŀŎŜ ²ŜŀǊŀōƭŜ tŀǊǘǎ 9ǾŜǊȅ м ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎϝ 

§ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊƭȅϝϝ 

    ϝ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΤ ŀ ¢ǳƴŜ-¦Ǉ Yƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

        ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ όh-ǊƛƴƎǎΣ ƎŀǎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŜȄŎŜǇǘ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ 

 ϝϝ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

 

CƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎ ŘŀƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ƪƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ   

Lathw¢!b¢Υ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ a¦{¢ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  wƻǳǝƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ a¦{¢ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 

/!¦¢Lhb{Υ 

§ 5ƻ bh¢ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘǎΦ  

§ 5ƻ bh¢ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀōǊŀǎƛǾŜ ƻǊ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ  5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

§ hb[¸ ǳǎŜ {ǇŀŎŜƳŀƴ-¦{!-ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ  ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

§ b9±9w ǳǎŜ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

§ ![²!¸{ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ  ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ о ƳƻƴǘƘǎΦ  

§ ![²!¸{ ǇǊƛƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

§ ![²!¸{ ƛƴǎǇŜŎǘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

bh¢9Υ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊǳǎƘŜǎΣ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ǇŀŎŜƳŀƴ ¦{! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 9ȄǘǊŀ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ όŜȄŎŜǇǘ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎύ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ YƛǘΦ 

т 

¢ǳƴŜ-¦Ǉ Yƛǘ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ƘƻǇǇŜǊ ƭƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǳōŜ 

нΦ tƭŀŎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƭƻǿ 
ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

оΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ²!{I 

пΦ aƻǾŜ ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ht9b Ǉƻǎƛǝƻƴ ό5h²bύΤ 
/[h{9 ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ό¦tύ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿ ǎƭƻǿǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

рΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ hCC 

сΦ wŜƳƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƛǘ 

тΦ Cƛƭƭ ƘƻǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ /hh[ ǿŀǘŜǊ 

уΦ ¦ǎŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǊǳǎƘ ǘƻ ǎŎǊǳō ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊΤ ōŜ ±9w¸ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƴƻǘ ǘƻ  ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƳƛȄ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ 

фΦ tƭŀŎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

млΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ²!{I 

ммΦ ht9b ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘΤ /[h{9 ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 

мнΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊǳǎƘ ƪƛǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǘǳōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊΤ  

моΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ hCC 

мпΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ т ǘƻ мо ǳƴǝƭ ǿŀǘŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿ 
ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

н 

с т 

п 

у 

мп 

 /ûÙÁĂìĂäΥ мΦ 5ėÁìĂ tėĈÕĥÏġ 

у 

bh¢9{Υ  ¢ƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘǳǊƴ ƻũ ƳŀŎƘƛƴŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 ¢ƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪŜŜǇ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊǘǎΦ 

/!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǊƛƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

мн 

ф 

м 

о р 

мл 

мо 

мм 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

ŀΦ wŜƳƻǾŜ ōŜŀǘŜǊ ƎǳƛŘŜ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΤ 

ǊŜƳƻǾŜ ƎŀǎƪŜǘ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǳǎƛƴƎ  

h-ǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭ 

ōΦ wŜƳƻǾŜ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΤ 

ǊŜƳƻǾŜ h-ǊƛƴƎǎ όнύ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎ ǳǎƛƴƎ  

h-ǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭ 

ŎΦ wŜƳƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ǉƛƴ 

ŘΦ wŜƳƻǾŜ ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŬǊǎǘ ǘƻ 

ǇƻǇ ǳǇ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 

ŜΦ wŜƳƻǾŜ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜΣ ǘǿƛǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ŦΦ wŜƳƻǾŜ h-ǊƛƴƎǎ όнύ ŦǊƻƳ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ ǳǎƛƴƎ  

h-ǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭ 

ƎΦ wƻǘŀǘŜ ǎǘŀǊ ŎŀǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘŀō ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΤ 

ǎƴŀǇ ƻũ ǎǘŀǊ ŎŀǇ 

оŦ 

нō 

/ûÙÁĂìĂäΥ нΦ 5ìěÁěěÙāÎûÙ 

ф 

оƎ 

оō 

bh¢9Υ tǊŜǇŀǊŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǳǎŜ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ h-ǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǿŜƭ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ 

/!¦¢LhbΥ !ƭǿŀȅǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ h-ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

оō 

нŀ 

оŜ 

оŀ 

мΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ  

ǎǿƛǘŎƘ hCC 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ŀΦ wŜƳƻǾŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ-ŘƻƻǊ ƘŀƴŘ-ǎŎǊŜǿǎ όпύ 

ōΦ wŜƳƻǾŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

оΦ 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ 

м 

оŎ оŘ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

ŀΦ wŜƳƻǾŜ ōŜŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ōΦ wŜƳƻǾŜ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ όнύ ŦǊƻƳ ōŜŀǘŜǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΤ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜ ŎƭƛǇǎ όнύ 

ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ 

ŎΦ tǳƭƭ ƻũ ōŜŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎ όнύ 

ŘΦ wŜƳƻǾŜ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŘǊȅ ǘƻǿŜƭΤ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎŀǎƪŜǘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

пō 

 /ûÙÁĂìĂäΥ нΦ 5ìěÁěěÙāÎûÙ 

мл 

пŀ 

пŘ пŘ 

р 

пŎ 

пō 
пΦ 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ōŜŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛǇ 

ǘǊŀȅ Ҍ ǎǇƭŀǎƘ ǎƘƛŜƭŘ 

р 

bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊΣ {ǇŀŎŜƳŀƴ ƻũŜǊǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

/ûÙÁĂìĂäΥ оΦ ²Áěé !ûû tÁėġě 

мм 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ 

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΤ 

ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎǊǳō ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ![[ ǇǊƻŘǳŎǘ 

оΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōƭŀŎƪ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ǘƻǿŜƭ 

пΦ DŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ 

рΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ōǊǳǎƘŜǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƻǿŜƭǎΤ 

ƛŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƛǊ ǇǳƳǇΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ŀƛǊ ǇǳƳǇ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

сΦ ²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 

ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊǳǎƘ 

тΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ  

h-ǊƛƴƎǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΤ 

ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǇŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ h-ǊƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŜȄŎŜǎǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ 

уΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

п 

н 

р 

о 

с 

/!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ǿŀǎƘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ ƘŀƴŘ-ǿŀǎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴǘƻȄƛŎΣ ŦƻƻŘ-ǎŀŦŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ 

т у 

м 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ мн 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

/!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎΦ  !ƭƭ ǇŀǊǘǎ Ŭǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎŜΦ LŦ ǇŀǊǘǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŬǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

ŀΦ tƭŀŎŜ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ƎŀǎƪŜǘ ƻƴ 

ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

ōΦ {Ŝŀƭ ƎŀǎƪŜǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

ǿƛǘƘ {ǇŀŎŜƳŀƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǉǳŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ŎΦ LƴǎŜǊǘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ƛƴǘƻ ǊŜŀǊ ǎƘŜƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŜƴƎŀƎŜǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘ όǿƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǳǊƴ 

ослϲύ 

нŎ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ōŜŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŀΦ !ǧŀŎƘ ōŜŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎ όнύ ƻƴǘƻ ōŜŀǘŜǊΤ  
ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀŎŜŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻŜ  
ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ōŜŀǘŜǊ ŜŘƎŜ 

ōΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜ ŎƭƛǇǎ όнύ ƻƴǘƻ  
ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ όнύ 

ŎΦ Cƛǘ ǎŎǊŀǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ ƻƴǘƻ ōŜŀǘŜǊ 

ŘΦ LƴǎŜǊǘ ōŜŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ōŜŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΤ ǘǳǊƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 
ƪŜȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǳǊƴǎ ослϲ 

оō оŘ 

нŀ нō 

/ûÙÁĂìĂäΥ пΦ !ěěÙāÎûÙ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC 

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

оŀ оŎ 

мо 

м 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

пŎ пŀ 

пŜ 

мп 

пŦ 

 /ûÙÁĂìĂäΥ пΦ !ěěÙāÎûÙ 

пƘ 

ŀΦ tƭŀŎŜ h-ǊƛƴƎǎ όнύ ƻƴ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜΤ  ǇƭŀŎŜ h-ǊƛƴƎǎ όнύ ƻƴ ǇǊƛƳŜ 

ǇƭǳƎΤ Ŏƻŀǘ ŀƭƭ ǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ {ǇŀŎŜƳŀƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ 

ōΦ tǳǎƘ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ŎΦ LƴǎŜǊǘ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊΣ h-ǊƛƴƎǎ-ŬǊǎǘ 

ŘΦ {Ŝǘ ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴǘƻ ǎƭƻǘ ƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊΣ ǿƛǘƘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ŦŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ 

ŜΦ {ƭƛŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ǉƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜΤ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴǳǘ 

ŦΦ {ƴŀǇ ǎǘŀǊ ŎŀǇ ƻƴǘƻ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ƎΦ Cƛǘ ƎŀǎƪŜǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ōŀŎƪ ƻŦ ŘƻƻǊΣ ƅŀǘ ǎƛŘŜ ƻǳǘΤ 

ǎƭƛŘŜ ōŜŀǘŜǊ ƎǳƛŘŜ ƻǾŜǊ ōŜŀǘŜǊ ǊƻŘΣ ǿƛǘƘ ƅŀƴƎŜŘ ŜŘƎŜ  

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ƘΦ LƴǎŜǊǘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ōŜŀǘŜǊ ǊƻŘ 

ŬǊǎǘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ 

ƛΦ {ŜŎǳǊŜ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǇŀǧŜǊƴ ǳǎƛƴƎ  

ƘŀƴŘ-ǎŎǊŜǿǎ όпύ 

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ŀΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅǎ 

ōΦ LŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǳǎŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ƘƻǇǇŜǊ ƭƛŘ ƻƴ ǘƻǇΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜǘ ŀƛǊ ǘǳōŜ ŀǎƛŘŜ ǳƴǝƭ 

ŀƊŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŜŘ 

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƘƻǇǇŜǊ ƭƛŘ ŀƴŘ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅǎ 

пō 

пŘ 

пƛ 

сŀ сō сō 

пƎ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

{ÁĂìġìļÁπ
Lathw¢!b¢Υ !ƊŜǊ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 5h bh¢ ǊƛƴǎŜ ƻǊ ǘƻǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƴƛǝȊŜŘΦ  

tǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  LŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǊƛƴǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘ-ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƛǊ-ŘǊȅΦ  {ŀƴƛǝȊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

нΦ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ƘƻǇǇŜǊ ƭƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘǳōŜ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /[h{95 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ό¦tύ 

пΦ aƛȄ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ-
ƎǊŀŘŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

рΦ tƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ-ƎǊŀŘŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘƻǇǇŜǊ 

сΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ²!{I 

тΦ !ƭƭƻǿ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀƎƛǘŀǘŜ ŦƻǊ р ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΤ b9±9w ƭŜŀǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ²!{I 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

уΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎƛǘŀǝƴƎΣ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊǳǎƘ 
ǘƻ ǎŎǊǳō ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ƘƻǇǇŜǊ ǿŀƭƭǎ  

фΦ tƭŀŎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ 

млΦ ht9b ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ ό5h²bύ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ммΦ tǊŜǎǎ w9{9¢ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎȅŎƭŜ 

 

ф 

о 

п 

мл 

п р 

т 

мр 

{ÁĂìġìļÁġìĈĂ 

/!¦¢LhbΥ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŦƻƻŘ-ƎǊŀŘŜΣ ƴƻ-ǊƛƴǎŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƻ ǎŀƴƛǝȊŜΦ  LŦ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

у 

м н 

с 

мм 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ мс 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону - млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

CėĈļÙĂ tėĈÕĥÏġ hĔÙėÁġìĈĂ 
!ÕÕ ĔėĈÕĥÏġ ġĈ āÁÏéìĂÙ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƴƛǝȊŜŘ όǿƛǘƘƛƴ м 
ƘƻǳǊύΤ ƛŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƴƛǝȊŜŘΣ 
ǾŜǊƛŦȅ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘ-ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǎǘŜǇǎ όtŀƎŜ мрύ 

нΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΤ ƳƛȄ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ όŦǊŜŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎύ   

оΦ tƭŀŎŜ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƭƻǿ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ 

пΦ tƻǳǊ лΦнр Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ƘƻǇǇŜǊ 

рΦ ht9b ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ό5h²bύΤ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ƅƻǿ ƻǳǘ ŘǊŀǿ ǾŀƭǾŜ 

сΦ hƴŎŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇƻǳǘΣ /[h{9 ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ό¦tύ 

тΦ tƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ƘƻǇǇŜǊ 

уΦ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ǳƴǝƭ ƅƻǿ ƛǎ млл҈ ǇǊƻŘǳŎǘ 

фΦ tǳǎƘ ǇǊƛƳŜ ǇƭǳƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 

млΦ ²ŀǎƘ ŀƛǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŀǇΤ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ǘǳōŜ ƛƴ ƘƻǇǇŜǊ 
όƛƴƭŜǘ ƘƻƭŜ ƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘǳōŜ ŀǘ ōƻǧƻƳύ 

ммΦ wŜǇƭŀŎŜ ƘƻǇǇŜǊ ƭƛŘ 

мнΦ tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ 

м 

р 

н 

с 

т 

о 

п 

CėÙÙļÙ ĔėĈÕĥÏġ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜŘ 

нΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Cw99½9 Ǉƻǎƛǝƻƴ 

оΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

пΦ CǊŜŜȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

рΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜ όǾƛǎŎƻǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳΣ 
tŀƎŜ мфύ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƳƛȄ-ƭƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ w95 ǿƘŜƴ ŀ  

ƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ƭƻǿ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛȄ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŘŜ-ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘΦ 

мт 

у ф 

мл мм 

/!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƛǊ 

ǇǳƳǇ όƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ LŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ŀƛǊ ǇǳƳǇΣ ŬǊǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ 

hCC ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ мл ǘƻ мр ǎŜŎƻƴŘǎ 

ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 



ǿǿǿΦǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥ όтнлύ ону-млнл 9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎǇŀŎŜƳŀƴǳǎŀΦŎƻƳ 

/[h{95 ht9b 

му 

bh¢9Υ LŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘǳǊƴ ƻƴΣ ǘǳǊƴ 

ǇƻǿŜǊ hCCΣ ǿŀƛǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 

ǎǘŜǇǎ м ǘƻ рΦ  LŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳΦ 

/!¦¢LhbΥ LŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ƴƻƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜǘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ hCC ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Lathw¢!b¢Υ aŀŎƘƛƴŜ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇ όǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǘƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

tǊƻǇŜǊ aŀŎƘƛƴŜ wŜǎŜǘ 

мΦ {ǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ hCC 

нΦ tǊŜǎǎ ƎǊŜŜƴ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǎƛŘŜ ƻǊ ōŀŎƪ 

ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ 

оΦ ²ŀƛǘ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ hb 

пΦ tǊŜǎǎ w9{9¢Σ ǘƘŜƴ ²!{I ōǳǧƻƴ ƻƴ ŦǊƻƴǘ 

рΦ hōǎŜǊǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ƛŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

 CėĈļÙĂ tėĈÕĥÏġ hĔÙėÁġìĈĂ 

aÁÏéìĂÙ ĔĈıÙė ėÙěÙġ 

мΦ ht9b ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ό5h²bύ 
ǳƴǝƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ  
ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ 

нΦ /[h{9 ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜ ό¦tύ 
ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿǎ ōŜƭƻǿ ŘǊŀǿ ƘŀƴŘƭŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘΦ 

¶ ¢ƛƎƘǘŜǊ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǇŜŜŘ 

¶ [ƻƻǎŜǊ όŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǇŜŜŘ 

5ìěĔÙĂěÙ ĔėĈÕĥÏġ 


